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3XI GDQ W XNKU NDP L SDQUWNDQ NHSDGD $@K \Z WA DQJ
WDK P HIP SDKNDQ UDKP DAGDQKIGD\ DK 1\ D NHSDGD NV
VHKIQI JD %MK 3UR LO3HINHP EDQJ DQ 3HIGXGXN Q. GDSDW
GQ\HBNDINDQ GHQI DQEDIN

6DDWIQL. NHEXWKDQ LQRWP DV WQBQ)  NHSHIGXGADQ
GLDVDNDQVHP DNQP HQIQI NDWXQMN LM NAMYHEADDQ GDVD
NSHGGMADQ PHIDA. SHOMY WXEPD GDDP
PHHAM\DQ NEUMNDQ PHAXWKQ SHHFDEDDQ GQ
P HDNDQDNDQ HYDODM_KDMOKDMCSHP EDQIXQDQ
3HQXXDQ 3WRIO 3HNHPEDQIDQ . HSHIGXGADQ 1Q

P HXSDNDQ Z XMG GDULSHP DQ DDVZQ GOV NHSHQEXGXINDQ
6XPEHU CDW \DQ) GIXDNDQ DEDOK KDMO UHI MADM-

SHGN \DQ WMWPSDQ SDGD 6MMP ,QRPDWL
$GP IQWAD\. . HSHIGXGADQ 6.$. CGDQ \KP EHUGCDD DIQ
G 23  WUIDIW 3R 1O 3HNP EDQIDQ . HSHIGXGAMNDQ
.RD 3D QWXXQ GHIDQ PHQDMDQ GDVD \WEMYXMN
NSHGXGMADQ \DQ) EHYWXPEHU GDU  GDWIEDH
NHSHQGXGADQ \DQ) GLDMOEM. P HDOL 6MMP ,QRWP D\L
$GPIQWADV. . HSHQGXGMDQ 6,$. \DQ EHIDAD @' DV
. HSHOBXGA\DQ GDQ 3HFFDIVIQ 6[SI0. R 3D SDAED
SRM. 9XDQ ' HVHPEHU 6HPHUMU ,, DKXQ \DQY
WDK GNRQRIEDV\HFDUD QMRQDOGEDQ WDK GEHWKNDQ
GDU.GDVD J DQED RBK . HP HQMIDQ' DDP 1HIHUL

6DQ) DAGMDGDUL EDKZ D EXINK QP DMK \MEDSDWEDQ DN
NNKDQIDQ GQ MBPDKDQ \DQY PHPHBNDQ
SHQ HP SXUDDQ GEIK OQWW 8QMN MY \DIDQ P D\VXNDQ
GDQ NIMKDQ \DQI DAGKDUDSNDQ GHP L SHQ HP SXWDDQQ D
GLVIKXQP HIED\BQ

8 FDSDQWMUP DNDVK GDQ SHQJ KDU DDQ\ DQJ VWD J L WY J IQ D GMDP SDINDQNHSDGED VHP XD SIKDN\ DQJ WDK
P HP EDQIX GDOP VHOXK SURHV SHQ XWXDQR D WIXVEP D NHSDGD ' LWHNRIDW-HQGHUIDO. HSHQBXGXINDQ GDQ
3HFFDVIMDQ 61SI0. PHQMIDQ ' DOP 1HJHW \DQJ WDK P HP IDVUOAM. \MZ XMGQAD SHQAXXDQ SWRIO

SHIHP EDQJI DQNHSHQGXGADQIQ
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. R 3D3 P HXSDNDQ™. R /IPD ' IP HQU™ DQJ WML DVV BP EDK. OXVBQ \IXQ) DL SHIXQXQI DQ
GDQ \WON . R 3DX P HXSDNDQ NRB ®P EDK \ DQJ GEHDK RBK \XQJ DL3DX \ DQJ GDQJ NDOGDQ
EHUP XDUD NH 7HON3DX. . R L GDSIMRBK GXD KDP SDUDQ SHI XQXQ) DQ\ DQJ RBK %HDQED EIDVD
QMVHEXW\HEDIDL 3HIXQXQIDQ 0 RBIQJJWD GDQ RIDQ) 3DX EIDWD VHEXW* XQXQ) * DZ DOH
QVHEHDK EDIDWEDQ 3HIXQXQIDQ ) IQHPD GDQ RDQ) 3DX EIDWD VHEXW* XQXQ) 0 DVRPED
GQVHEHDK WP XU $NEDWEHDKDQ 6XQJ DL 3D WHEXWP DND DZ D@ D VHFDUD DGP IQVADW. . R
3DX GEDJILGXD . HFDP DVBQ\ DIVX . HFDP DVBQ3DXX 71P XUGDQ. HFDP DBQ3DX YDV

© 1O\ DK . R 3D0 EHEEDVIVDQ GHQIDQ . DEXSDWQ' RQJJ DD GLVHEHDK WP XU XVBUD GDQ EDUDW
. DEXSDWQ 6LIL G VHEHDK VHDVBQ . DEXSDWQ 6LIL GL VHEHDK EDUDWGDQ . DEXSDWQ 3DWIL
0 RARQ) GLVHEHDK WP XU 6HDIQ WY 3DX MJ D AGZ DWRBK J DUV NDMOMZ D \DQJ P HQBGNDQ
NRD 1 VHEDJI DL \DOK VDV NRD WRSLY WINHUQ) G, QGRGHMD GHQJIDQ FXUDK KXBQ NXUDQ) GDUL

PP SHUMIKXQ

6HFDUD DGPIQVADW . R 3DX GEDULDWV ~ GHDSDQ . HFDP DVBQ ' DKXXX . R 3DO( \WWEDI L
DWWV HP SDW. HFDP DVlBQVHVXDLDUDK P DV DQJ IO\ DIVY . HFDP DVBQ 3D YUDW. HFDP DVQ 3D
71P XU . HFDP DVi2Q 3DXX 8D GDQ . HFDP DViQ 3D 6 HDMIQ ( P SDWNHFDP DVBQ EDIX \ DQJ P HNDU

MY DGDOK . HFDP DWIQ TDWQID . HFDP DVBQ 8 GG . HFDP DVBQ 0 DQMKEUH GDQ . HFDP DVlIQ
7DZ DHD 3HP HNDUDQIQ VHVXDLGHQI DQ3HIDMDQ' DHDK 1IRPRU DKXQ  \WQBQ SHPHNDUDQ
NHFDP DIQ \DQJ WMIEDILPHQDA.  HP SDASXOK @D NHOUWDKDQ \ DQJ VHDQMVR D TDKXQ
DGD SHIDPEDKDQ \DW NHOWDKDQ VHKIQIID VHPXDQD PHQBA.  HP SDWSXOK HDP
NHOUDKDQ
. R 3DO( P HXSDNDQ \DDK \DVY NDZ D\VDQ VHAP IN DNW G ,QGRGHVD  71QJ.J1Q D WL NDWDNAYVV
NHJ HP SDDQGLNDZ DVDQIQ WEDN®ISDV GDUENMQ D\ DQJ EHIDGD GL] RID EHQMDQW D ®P SHY
WINRQNXVEP D GXQD \ DX ,QGRGHMD $XVADMD ( XIDMD GDQ3DMLIN 3DED DQJIIDO  6HSWP EHU
SXNKO . 7 JHPSD EHOHNWOWQ 65 PHQJIXEDQ GCDHIK ' RYJDD 3DX 6LIL
GDQ VHNVD D * HP SD NKDWIVY WEDN KDQ D GINKW JHEBP EDQ) WXQDP L \VBSL MID [HQRP HD
VDK EHU HUDN DVX @KL DN %44GFDQD WHEXVWAEDNKDQ D P HHDQNREEDQNZ D EHIKUDQ) Q D
MP @K SHQGXGN WAMBSL MID P HXADN \DUIDQD GDQ SUDWDIDQD \DQJ DAD GL . R 3DX \DOK
\DWQ D -HP EDIQ. XQQJ \DQJ P HQBGLINRY. R 3D DP ELN
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0OHQDMDQ GDW GDQ P HPEHUNDQ
LJRWP D\L SHUHP EDQIDQ
NHSHQGXGAMDQ . R 3DX VIKXQ

\XSD\D GDSDW GP DQDDWQ \VHFDUD
XPXP \HEDIDL EDKDQ SHQXWKQDQ
NHELANDQ aQ SHHFDQDDQ
SHPEDQIXQDQ GDHDK  SHJHOMDQ
\BUHW NGHUD SHPEDQIXIDQ GDQ
SHHFDDDQ WEN XU NGHID
SHP EDQI XQDQGDHIDK O

+ % %II+I

. XDQUVENV SHQGXGXINP HIBXW.
D -XP OK GDQ3HYHEDUDQ 3HIGXGN
E 3HQEXGNP HQUWMWKDUDNMIMANGHP RI UDI L
. XDDBV 3HQEXGXNP HIBXW
D. VHKDVIQ
E 3HANQ
F(NRQRPL
G6RVDO
0 RELDMV 3HQGXGNP HP XDW
D 0 RELOEV SHP DGHQ
E 0 RELOMVQRQSHWP DAHQ

F 8 EEDQVD\L
. HSHP LONDQ' R\KP HQ. HSHQGXGXANDQP HP XDW

D .. HSHP IODQ. DU . HODU D

E . HSHP LO\DQ. DX 7DQED 3HIGXGN

F . HSHP LODQ. DX, GHQNEVS DN

G. HSHP LONDQ$ N SHFDVIMBQ6SIO
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6H-DUD XPXP NRQGEM. SHH\RCGRPIDQ .RM 3D GOSDW WS WP EXK G- WQIDK

SHU\RGRP IDQ JBEDO\DQ) EHOP  WEELO 3HP EDQI XQDQ H\RGRP L GINDVENDQ EHUXDMONND
SHWPEXKDQ H\RGRPL \DQJ GFDSDL GDSDW GLDVDNDQ RBK \VHOUXK P D\ DUDNDW
3HWYP EXKDQ H\RQRP L\ DQJ GFDSDL RBK XD SHUHNRGRP IDQ P HXSDNDQ NRQAEXM. GDUL
VAMDS VHNRU @SDQIDQ X\VDKD GDDP  SHIHNRGRPIDQ  3HIHPEDQIDQ SHURGRP IDQ
EIDVDQD DNDQ GINGW RBK SHXEDKDQ WUMNMU H\RQRPL ' DOP \HMDS SHURCGH
NHSHP ICBIQDQ  SHP HIDEKDQ GDHIDK  NHELANDQ SHPEDQIXQDQ \DQJ GDP ELO DNDQ
P HP SHQJ DUXKLSHUNHP EDQJ DQVHMDS VHNRU OSDQI DQXVDKD GCDOP  SHIHNRGRP IDQ

&) L # "%*+# '&S$ ), Y @ A

SLOFIDQ

3' 5%%$' +% 0 LIDUS5XSIDK
3' 5%$' +. 0 LMPUSXSIDK

3HUMP EXKDQ ( NRQRP L

6XP EHU %36 . Rl 3DX

3URGN ' RPHWN 5HIIRDO %XR . R 3DX DKXQ P HOOW @SDQIDQ X\VDKD
EHED\DUIDQ KDUD EHDONK \HEH\DU PIIDU SIDK  110L IQ PHQYDOPL
SHQQI NDVIQ GEDQEQI NDQWKXQVHEHBP QD ' HP INDQ SXD SDAD 3' 5%P HQUXWKDU D
NRQUBQ EHEDVDUNDQ VBKXQ GDVDU P HOMMNDQ SHAQINDBQVFEHDU ~ SHYHQ
GHQI DQRECB' 5%\HEH\DU P I@DUXSIDK DKXQ OM SHWYP EXKDQ3' 5%
DV GD\DU KDU D NRQMBQ P HJFDSDL SHYHQ . RQAM. LG P HQJ DOP L SHIFHSDWEIQ
H\RQRP LAEDQAQ) VIKXQ

6\WKNMUHNRQRP L P HOXQMNDQ NRQAEX\M. GDULP DMQJ P DMQJ @SDQI DQ XVDKD WUKDGDS
REXB' 5%\DQ) P HXQBQ HN\RQRP L. RD 3D 6WKNXUHNRGRP L. R 3D0( VBKXQ
\WMEDILNHGDDP  SHP EHQM\DQ3' 5% \VHNRU\DQJ SDA EHVDUSHUIDQDQR D EHIDVDO
DU VHNRU OSDQIDQ X\WDKD NROAKNL \ DN SHYHQ \HNRU DGPIQVADM
SHP HIQBKDQ SHYBKDQDQ GDQ NBP [DQ \VRMDCY. DNE SHYHQ \HNRUSHEDI DQIDQ
EHVDUGDQ HFHUDQ UHSDUDM. P RELOGDQ \HSHED P RRU SHYHQ GDQ ,QRWPDV.GDQ
. RPXQND\L SHYHQ 6HEDQINDQ  \HNRUDIQD D SHDQDQR D GLEDZDK  SHYHQ
6HP HQEAD WX VHNRUGHQI DQ SHUDQDQ SDAY NHALCDGDOK VHNRUSHQ) DGDDQ @AMIN GDQ
JDV  SHYHQ
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. R 3D3 P HP LON_NDZ DVDQ WD IV\ DQJ EHSRMQUXQAMNGINHP EDQINDQ %HAEDVDUINDQ 3HIVWDQ
0 HQML $75 1RPRU TDKXQ WQEQ 3HGRP DQ 3HQ XWKDQ 5HIFDD DWW 5X0Q) : IO\DK
3URMQL . DEXSDMQ GDQ . R GDSDWAMP SXBDQ EDKZ D NDZ DVDQ WDWI LY GL. R 3D DEDDK
\HEDU DLEHUNKW

. DZ DVDQ VDWW LY CDULVXGXRHSHOAL DQ SHWMP EXKDQHNRQRP LEHXSD NDZ D
\DQ1HZ RZ Q7RQER DOH GHQI DQGDVDUSHWP EDQJ DQVHED] DLEHUNW
D SHFDQD/RNDVL+XQDQTHES +XQES G HIDKDQRQGER GDQ DOH
GHQIDOMP OK PP DK ! XQUWHEDJ DLENDM_ BNV NREEDQ
EHFDQD G R 3DX
E 5HQFDD WUKNMUDOQ) \ DIvY . HOUDKDQ 7RQGR GDQ DOH GLHIFDADNDQ
\HEDJ DL3X\DVBHDA DQDQ. RW 33. ,, GHQIDQ) XQI\L8\BP D \HEDJ DL
& HQADOAMCHW' IMAFVWADD . R KIQJ J D 5HI IRQDAEDQ&. IYE & HQMU
6NDD . R
F . HFDP DVBQO DQAKEUH WIXVEP D . HOUDKDQ 7RQGR WY J LNHGXD VMWDK . HFDP DVQ 7DZ DHD
@N\D\L. DZ DVDQ( NRRP L. KXAVXV \ DQJ GSHQI DUXKLRBK NHEHIDGDDQ EHEHUDSD SHJ XUXOQ
WD J LVHSHWS QYHYMV DEXONR 1HIHL 6HNRDK 7IQ)JL,E@ X . FVHKDVEQ: 16D 1 X\DQMD
3D NHMYHADDQOKDQNRVRQY \ DQJ VHVKDLXQMNSHUP XNP DQSDIY ODV GBZ D-DOQ
/1Q) NDU/ XDU - DDQ$ WMUL3UP HU -ODQ/6XDZ H\L
. DZ DVDQ VWU LY GDUAXGXWNHSHQAL DQGD\ D GANKQI @) NKQJ DQKIGXS EHXSD . DZ DVDQ\ DQJ
P HP ION_3X\DW HJ IDVQ3DGD . DZ DVDQ5DZ DQUAFDD' DQO HP SXQ DLEHMNR %-IFDQD $ OP
@_. HFDP DVlIQ 3D YUDW. HFDP DViZQ TDVBQI D . HFDP DWBQ 3D 71P XU GDQ. HFDP DVlIQ3DX
6HDVIQ GHQJ DQSHWP EDQJ DQVHEDJ DLEHUNW
D ' IPHQL. R 3D EHXSD THONGDQ/ HP EDK AP DQD SRD VHEDUDQ SHUP XNP DQHNAMLY
WUBGLSHP X\DVBQ SDGD EDJ DQWQI DK GHQJ DQWL NDWKHSDEDVBQWEY J LNHP XGADQP HQ HEDU
NH NHVM_EDUDWEDQ NHMVM WP XUGHQ) DQNHSDEDWIQ UHQEDK
E 5HQFDD 6WKNMUSXDQ) 3XVDWSDGD EDJ IDQWQI DK . R 3DX GDUDKNDQ 3X\VDWBHD DIDQ. R
33. @.. HFDP DWIQ3DX 7P XUGDQ3DX YUDWE XE 3XVDWBHD\ DQDQ. R 633.  GL3DX YDUDW
GDQ6XE 3XDWBHD\ DIDQ. R 633. @3DX 7IP XUGDQ3DX 6 HOVIQ \VHWD EHEHIDSD SXWDW
SHD\ DQRQ @I NXQI DQOIX D
F 3HW=RD 5DZ DQUAIDD P HXMMNDQEDKZ D SDGED EDJIDQWQI DK . R 3DX\ DQJ P HQBGL
SHP X\DVIQSHP XNP DQHNAAY  GDQUAGFDQD 33. P DXSXQ633. \WMDK GBZ DWMADUDNA
3D . RIR GCDQUDZ DQ@NXLDNL



3HQEXGNDGEDOK : DU D 1HJ DUD ,QGRGHMD GDQ2 DQ $MQJ \ DQJ EHWMP SDVWAQJ J DO
G, QERGMD SDWDO DDW 88 1R

$GP LQVADM.. HSHQGEXGN\DQ DEDOK UDQJ NDIDQNHJ LDVIQ SHDDVBQ GDQ SHIHELQ
GR\KP HQ GDQ CDVD NHSHQEXGXANDQ P HDOL SHQED! DWDQ SHAGXGN SHFDWAMIQMSIO
SHQI HRDDQLQ RUP DV DGP IQMADMNHSHIGXGMNDQVHWE SHQGD\ DI XQDDQKDADIQQ D
XQMNSHD\ DQDQ SXEMNGDQ SHP EDQI XQDQVHNRUDIQA D 88 1R WQEQ)
SHXEDKDQDVVSS 1R

' DV NHSHQGXGXNDQ DEDOK GV SHYHRIDQI DQGDQ DVBX GV DJ UH) DW DY
WAKNMUVHED] DLKDMOGDULNHI IDVBQ SHQED! VUDQ SHOGXGXN GDQ SHFDWMIQMSIO

. XDQUENV SHIGXGXNDEDOK MP OK SHIGXGN DNEDWEDUL SHEHEDDQ DD MP OK
\DQJ OKWU P DW SIQEDK WP SDVWI JDO8S 1R

. XDDBV SHIGXGNDEDOK NRQEM_SHIGXGNGDOP DVSHNIMNGDQQRQ! IMNVHID
NHVINZ DDQNHSDED XKDQ<0 ( \ DQJ P HXSDNDQ GDVDUXQMNP HQJ HP EDQINDQ

NHP DP SXDQGDOP P HQNP DWNHKIGXSDQVHEDI DLP DQMD\ DQ) EHEXGD\ D
EHINHSUEDADQGDQM\ DN 88 1R

0 REIODV SHEGXGNDEDOK J HDNNHXDQ) DQ SHIGXGNGHQ DQP HBZ DWEDEV

DGP QDM GDHIDK 7IQINDW, 88 1R

3UR ICBHINHP EDQJ DQ. HSHQGXGN\DQDGEDOK J DP EDIDQNRQEM. SHINHP EDQIDQGDQ
SUIRSHNNHSHIGXGN\DQ 3HWP HQEDI W

3HYHEDUDQ SHAGXGANDEDOK NRQAM VHEDUDQ SHIGXGANVHFDUD NHXDQIDQ 88

1R

3HUMAZ D NHSHQGXGXANDQ DEDOK NHBGEDQ\ DQJ GDOP LRBK SHIGXGN\ DQJ KDXV
GQOSRUNDQNDUWHID P HP EDZ D DNEDWMEDEDS SHIHEMBQ DX SHXEDKDQ. DX

. HODUD . 73 ( OGDQ DX 6XUDW HWDQJ) DQ. HSHIGXGAMNDQ\ DQJ P HIBXWSIQEDK
CBQ  SHXEDKDQDOP DAY WP SDWAL J DOMEDDY P HQBG_ WY J DOMES 88
1R WQREQ SHXEDKDQDVIVSS 1R

3HUMAZ D SHQAQ) DEDOK NHBGEDQ\ DY GDOP LRBK VHMARIDQ) P HISXAWNHDKLLDQ
NHP DWDQ OKIUP DW SHUDZ LGDQ SHIFHUDIDQ SHQJ DNKDQDQDN SHQJ FVDKDQ DN
SHQJ DQJ NDWIQDQDN SHIXEDKDQDP D GDQ SHXEDKDQ WYY NHZ DU DQHI DUDDQ 88
1R WQREQ SHXEDKDQDWVSS 1R



. HDKILDQ DViX | HWMDV DGDOK NHP DP SXDQ VHRIDQ) Z DQWD DViX NHBP SRN Z DQWD
XQMNP HDKILNDQGDOP Z DN VDV J HGHIDV_DVBX VHDP D P DVD \WEXU

0 REMMMV SHGXGN P LIV DEDOK SHSIQEDKDQ SHIGXGMN GDUL VDX Z IO\ DK NH

Z 10\ DK DGP QWM OIQQ D\ DQJ P HQJ UH BNUNDQ SHEEHEDDQ SHWMP EXKDQHNRGRP L
GDQ NMED\P HDWDQ | DMV SHPEDQIXQDQ DQED VDWW GDHIDK GDQ GDHUDK
QD

/ DKIU+ICXS DEDOK XD NHDKILDQ ED\ LVBCSD P HP SHEWMQI NDQ ©@P DQ D G GDDP

NDQGXQIDQ GPDQ W ED\L PHXQMNDQ WQED WQED NHKIGXSDQ SDA \DDW
GOKILDQ

/ DKIU 0 DW DGDOK NHDKUDQ VHRIDQ) ED\ L GDUL NDQEXQIDQ \DQJ EHXXP XU SDIY

VHANW P IQJ I X WBGBD P HXMNDQ CDQNHDKILDQ DX SHQJ HRDDQQ D

$QIND . HDKILDQ 7REODGDOK VD VD MP OK DN \DQ) DNDQ GOKILWDQ RBK
\HRDQ) Z DQVD GDOP P D\D BHSIRGMNL

$QIND . HP DWDQ %D\ L GDOK EDQDNQD NP DWQ ED\L XMD NKDQ) GDUL  \VBKXQ
EXOQ SDED WOWSHIRGHSHU  NHDKILDQKIGXS SDGED SHWQ) DKDQ SHURGH

\DQJ \DPD

$QIND . HP DWDQ,EX DEDOK EDQ DN D NHP DWDQLEX SDGD Z DN KDP LODVIBX \HDP D
KDUVHDN WP (DM NKDP IDQSHU  NHDKWDQKIGXS VBICSD P HP DQEDQ) @P D

QWP SDARHDKILDQ\ DQJ GVHEDENDQNDUHCD NHKDP IOQ DViBX NRP SINDVLNHKDP LOQ

$QIND NHP DWDQ NDVDU DEDOK EDQ DNQD NHP DWDQ \DQJ \WMUBGL SDED DWW VBKXQ

WWOMXVHMDS  SHOGGN

3HQEEXGMNDQO HBN+XX DEDOK SHIGXGN\ DQJ EHXMD  VBKXQNH DVV\ DQJ \MDK

EHEDV GDUL WD EXWD \DWX EXVD DNDUD EXVD QWD GDQ EXD DQIND YBKD\D

JQGRGHMD GDQEXVD SHQJ DOP DQGDVDU

$QIND SXWV VHNRDK DEDOK SHYHQENH P XUG \ DQJ SXMV VHNRDK P HOOWMIQDQ)

3HQAGNDQ CDUMP OK P XUG AMQBQ) \ DY \DP D

$QIND 3DWASDV. 0 X0} DEDOK SHYHQEMVH \AZD GHQIDQ XPXU\DQ EHIDMEQ

GHQI DQMIQBQ) 3HQEGENDQQ D GDUMP OK GXMD\ DQJ \DP D

$QJND 3DWYSDM... DVDUDGDOK VMR MP @K MMZ D EHIDSDSXQXMDQ D \DQ) \HEDQY

VHNRDK G NOVBHQEGNDQ WM WIKDEDS MP OK SHIGXGNNHEP SRNXMD \ DY

EHIDMEQ GHQJI DQMQDQ) . 3HQEGINDQ WAMQAX
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F DV HSHQGXGANDQ GDQ - 3HFDWMWQ
6SIO . R 3DX GEHQMN EHEDWDUIDQ
3HDWDQ ' DHIK 1RPRU  DKXQ
WORQ 3HPEHQMNDQ GQ 6XWXQAQ
3HDQNDW ' DHIDK  3HDWDQ : DORD
3D 1RPRU  TKXQ HOBQ
HGMNDQ @Q 6XXDQ 2 UDQDWL
3HDQINDW DHUIDK 6 HEDQINDQ 7XJ DV GDQ
)XQMQD GAXDNQ GDOP  3HDWDQ
. DORD 3DX 1RPRU  TKXQ
WQRQ NHGXGINDQ XWKX@DQ RUIDQVDM
WIDV IXQ\L GDQ VWD NHUD SHIDQINDW
GDHIK

' DOP NHGXGADQQD VHEDIDL 2 UDQVOM. 3HDQINDW ' DHIDK . R® 3DX ' LDV
. HSHQGXGAN\DQ GDQ3HIFDMBQ6SIO R 3DX P HP SXQ DLW DV XQMN

10 HPEDQX: DD. R P HDNDGDNDQXIX\VDQ 3HP HUQEKDQ\ DY) P HQBAL
NHZ HDQIDQ' DHUDK GLEIGDQY . HSHQGXGXAMNDQ GDQ 3HIFDMBQ6SIOGDQWI DV
SHP EDQADQ\ DQJ GEHINDQNHSDGED' DHUDKTY

' LDV . HSHQGXGADQ GDQ 3HIFDWIMEQ 6ISIOGDOP P HDNDQDNDQ \WJ DV \HEDJ DIP DD
GP DNXG P HQ HBIQ) J DUDNDQI XQI\L
3HXP XVDQNHELIDNDQ XIXDQ. HSHIGXGNDQ GDQ3HFDMBQ6ISIO
3HONDDDQNHEUBNDQXXDQ. HSHIGXGAMNDQ CDQ3HFFDVBQ6LSIO
3HDNDQDDQHYDBDM.GDQ SHDSRDQXXDQ . HSHIGXGMNDQ GDQ3HFDMIQ6ISIO
3HDNDQDDQDGP QWM. 1DV . HSHQGXGAMNDQ GDQ 3HFDVMIQGLSIO
3HDNDPDDQI XQJ VL OIQ\ DQJ GEHINDQRBK : DD. R VHVKDLGHQI DQWWI DVQ D
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5DMR MQV NHDPIQ .RB 3DX
DKXQ \HEH\DU
SHYHQ \DQ) EHDW EDKZ D GDUL
\HWDS SHAGXGXN SHHP SXDQ
\WMEDSDW RDQ SHIGXGN
ONON. 5DMR -HQV .HOPIQ
SHQGXGN SDGD NHBP SRN XP XU
VIKXQ VHEH\VDU SHYHQ
\DQ) DM D \MEDSDW  EDOW
EHUMQY NHDP 1Q ON. ON. GDUL
EDOMD SHUHP SXDQ 6HFDUD
ERBIIV MPOK NHDKUDQ ED\L
ONLON. SDED XPXPQD OGEK
ERVDU  GEDQEQ) GHIDQ

NHOKULDQ ED\ L SHBHP SXDQ P XQ
EDL ONON OGEK UHQEQ

WKDGDS NPDWQ GEDQEQ)
ED\L SHHP SXDQ 3DGD NHBP SRN
XP XU\ DQ) OIQ \MIXDWI DP EDIDQ
\DQJ \DPD NFDOQ SDAD
NHBP SRN XP XU VEIKXQ GDQ
WKQ  NDBV  \DQ
P HOXQMNNDQ BELK EDQ DN MP OK
SHQGXGNSHHP SXDQ

+DAQ GAGXI D NDUHD SDED NHBP SRNXP XU WKXQGDQ  VBKXQNH DV EDQ DNSHGXGNONL
ON.\DQ) P HDQMX NHODU3DX EDIN XQMN P HDQUAMQ VHNRDK P DXSXQ XQMN EHNHUID  6HEDQINDQ
SDED NHBPSRN  VBKXQ NH DV GELK VHANWAVHEDENDQ RBK EDQ DNQ D SHIGXGXN ON.ONL\ DQYJ
WEDNP DP SX P HFDSDLXP XUWMYHEXW

DEHO GMOPSIQY) P H(QINDQ

NRPSRML.  SHIXGN P HOWUXW
XP XUSURGXNAY IKXQ GDQ

SHQEXGMN WEDN SURGMNW
WKXQGEDQ  VBKXQNH DV ' DU
WEHO QDPSDN EDKZD

SHYHQ GDULVHOUXK SHIGXGN

. R 3D P HXSDNDQ SHIGXGNXMD SURGNA \ DQJ EHSRMQULVHED] DLP REDAEDOP SHP EDQIXQDQ
6HEDQINDQ SHUGXGXN\ DQJ EHBRWQUL VHEDJ DL EHEDQ \ DIVY SHQGXGN\DQ) EHOP  SURGXNAY
VBKXQ \HEH\DU SHYHQ GDQ SHIGXGXN \DQ) GDQIJDS NMDQ) DVBX WEDN SURGXANA @UL
\BKOQNDY VEDQDN  SHYHQ



AN NI 1FCEVEVL #FEBTBS.BOSICHLBULIFCEELBO

3HQEGNDQ \ DQJ GIFDSDL P HXSDNDQ \DOK. DV
Ol LENDWRU NODV  SHEEGN  -IND
QSHKDWDQ P HOWW SHQEGANDQ \DQJ  GINKW
SHOGXGN . RD 3DX GDSDW GNENDQ P DMK
EHSHQEANDQ UHQEDK \ DVY KDQ D VP DW60 3
NH EDZDK SHYHQ 3HQAGNDQ 60 $
P HQHP SDW XOWBQ NHGXD \ DWW \HEH\VDU
SHYHQ GDQ \ADQD EHSHQEGANDQ DNDGHPL
P DXSXQ6DUBQD



AN NI 1FCEVEVL #FEBTBI.BO" HBN B

-XP OK SHOGXGN
EHEDDUDQ DIDPD
. HFDP DVBQ 0 DQMKBUH
PHXSDNDQ  ZID\DK
GHYDQ DIDPD \MDP
WMUEH\DU  \ DX
NZD GINKW . HFDP DIQ
DWBQD \DW
NZD .HFDPDWQ 3DX
6HDWQ \ DX
NZD Q \WHEDUQ
DIDPD \MDP \MOHFO
EHUDGD . HFDP DViIQ 3DXX
DZDHD \ DX
NZD $JDPD NGO
MEH\DU VHWDK \DP
\DQ) GADQW SHIXGN
.RDP 3DX DGDOK
DIDPD . UMMQ
. HFDP DVBQ 300
BHDWQ  PHXSDNDQ
Z 10\ DK GHQIDQ DIDPD
CUMMQ  \WUEHVDU  \ DIVX
NZD  GINW
. HFDPDBQ 3DX 7IP XU
\HEH\DU NZD GDQ
. HFDP DVBQ 0 DQMKBUH
\HEH\DU NZ D

6HEOQNDQ DIDPD NWD WEHDU DEOK

SHQIDQWDIDP D +lQGX EHIDGD G.. HFDP DEIQ

3D 6HDVBQ \HEH\DU NZD \VHDQW@ D
XQM\N DIDPD .DWRIN WMEHDU EHDED G

. HFDP DWlIQ 3D 6HDWIQ \HEH\DU NZ D
$JDPD HDWNDMIQR D GHQIDQ HQY G . R
300 H@Y %0 EDQ DN EHPXNP  GDQ P HODV
\DPSDL NH . DE' RQJDD . HBPSRN HQV Q.
SDED XPXPQD PHQYDQWDIDPD +IQEX GDQ
\VHGINWDQJ P HQJ DO UMMQ . DMRIN



WNNI 1IFCEVEWL #FEBTBI.BO
( PNMPCHBOYBIBI EBO, FMMNQPL 6N VS

5DVD DV SHQGXGN NHBP SRN XP XU
WKXQ WDN PHYHEBKL JRBQDQ
CUKQD 3HIEBXGN WWEDK P HQI HVBKXL
JRBQIDQ GDUKQD XPXU  BKXQ NH
DV 0 HWNSXQNRBP J RRQJ DQ GDUIK 1Q-
WEDN Z DNE GIM_NAD VN P HQJ VKX NAQY
JRBQIDQ GDIKQD WISL PHYMNQ
I RUP DVLJ RBQ) DQ GDUDK \DDWP HDNKNDQ
SHP EXDVMEQ. 73 ( ODQI DWSHQAY

* RBQIDQ GDUK Q. EHUXQI\L \HEDJ DL
W \DQY WIQMIIDV. GHQYIDQ 3D0Q)
OHDK QGRGAMD 30, GDQ AIXDNDQ
RBK 30, XQMN PHYHEBKL MQV
JRBQIDQ GDWDK P D DUDNDW DSDELD
\HZ DNUX Z DN SIKDN 30 , NHKDEDMDQ RN
NQXY GIIK GDQ PHPEXWKNDQ
WDQSOQMM. GDIK  GHYIDQ NRQEM
AUUDW

6HDIQ W DSDELD VHZDNX ZDNX GU NV PHQJDOPL NHBGADQ CDXDW\HSHW NHFHDNDDQ DVX
NHNKUDQJ DQ VHOGDUDK. DNDQ BELK P XGEDK P HIHP XNDQ SHQGRGRUDSDELD G 73 ( ONMD \XGDK \MUFDQIXP
MQV.J RBQI DQGDUK Q D
AN MI 1FCEVEVL #FEBTBS.BO( PMMCHBOYBSI
EBO+FQIT, F\BN.JO

' DU DEHOG. DV \MUIXDWEDKZ D P DMK
EDQDN  SHEXGN \DQ  WDN
P HQJ HVKXLJ RBQ) DQ GDUDKQ D

@Q \DQ PHYHEBKL JRBQYDQ
GDUDKQ D - IND GOXDWGEDU MQY
JRBQIDQ GDUK \ DQJ WUEDQ DN DEDDK
JRBQIDQ GDUK 2 \HEDQNDQ \DQ
SDOY \HGEINWI RBQJ DQ GDUDK $%5HKV
HVESL NND GOKDWGEDUL UKHVKY JRBQIDQ
GDUDK \ DQ) \MUEDQ DN DEDOK JRBQIDQ
UK 2  \HEOQYNQ \DQ  SDOY
\HGNWI RBQIDQ GDUDK $ 5KHXY ~ GDQ
%5KHWXY ' DU VBEHOWUIXDWEDKZ D
PHPDQ \DQJ DWMXO\P HQFDUL SHIGRQRU
GDUDK GHQI DQUKHVXV QHI D



N NI 1FCEVEWL #FEBTBI.BO1FG/BCEBCH %JIBCIMBT

3HQ DQEDY GADELDRV

WEHDU EHDED G
.HFDPD\BQ 0 DQAKBUH
\DW  RDQ GDQWNFIO
EHDGD G .HDPDWQ
DZDHD \ DI RUDQY
' IDW GDUL EDQDNQD
SHQDQEDQY  GMDEIDEV
MPOK WEHDU DGEDOK
SHQ DQEDQY) GQ\DELORV
PHQEONZD  \D\X
RIDQ) SHYHQ
GUNKW SHQADQEQ
Q\DEIMNV  5XQIX : L[FDWD
\HEDQ DN RIDQY)
SHYHQ CDQWUNHFICDGDOK
SHQ DQEDQ) GMVDEIDV | MN
GDQ P HQEOVHEDQ DN
R SHYHQ

-XPOK SHQDQEDQ G\DEIMAV G . R 3D PHPDQ) NHIO SHYHQ WAMISL WABS KDYV P HQBAL

SHUKDWIQ 3HP HUQEK . R 3D0 XQMNWABS P HP EHUNDQ SHD\ DQDQVRVDCED] LP HHND VHSHWSHQEGENDQ

NAVHKDVEQ | DMDENV O\ DQDQXP XP OIQD D

3HQ DQEDY Q\DELORV
WUEHDU EHDGD  SDAD
NHBP SRN XP XU VIKXQ

\ DY GMDEIDEN P HQEBIONZ D
6HCEDQINDQ SHADQEEDQ
Q\DEMAV IMN GDQ P HQEO
\DQJ \MUINHFIO




AN NI EBO1FPQPSII1IFCEVEVL #FEBTBI.BO4 WBWT, BXXO

-XP OK SHGXGN\ DQ) EHIMNYY FHUDLP DWSD@Y EDQ DNGL. HFDP DV2Q0 DQARKEUH \ DIVX
SHYHQ CDQWUNHFCEHIDGED G- HFDP DV2Q3DA( 8 VIAUD \ DIV RUIDQ

XPOK SHGXGN \DQ) EHOP NDZIQ SDIY
EDQDN G .HDPDBQ 0 DQMKBUH \ DX
RIDQ SHYHQ GDQ \WMOHFLO
EHDGD G . HFDPDWQ 7DZ DHD \ DIV
RUDQY SHIHQ -XP DK SHIGXGN \ DY
WKGEDK NDZIQ SD@Y EDQDN MID EHIDED G
. HFDP DVBQ 0 DQARKBWH \ DX RIDQ)
SHYHQ GDQ MO EHDED G
. HFDP DVBQ 7DZ DHD \ DX RIDQY
SHIHQ -XPOK SHIBXGN \DQ  EHWAEMWY
FHUDLKIGXS SDIY EDQ DNMID GL. HFDP DViQ
0 DQAKBUH \ DIV RIDQY SHYHQ
EDQ WUNFIOEHIDGD G . HFDP DVBQ 7DZ DHD

\D\W  RDQ SHYHQ

RIDQJ
SHYHQ

NI EBO1FPQPSIJIFCEVEVL . FOVSMU, FMNQPL6NVS 4WBWT, BXXO

-IND GINDIMDQ GHQIDQ XP XU CDP SDN
EDKZD SWRSRUL SHIGXGN \DQ
EHWWEMY EHOP NDZ 1Q SDGD NHBP SRN
XP XU WKXQ PXAKS  WYJL
VHEDQINDQ \DQ) EHWIMY NDZIQ
SURSRWL WM J LSDGD NHBP SRNXP XU

WKXQ Y%DQDNQD  SURSRUL
SHIGXGN PXAD \DQ EHOP NXZIQ
QAGXID GWEDENDQ RBK EHDWD
MP OK SHQGXGN \DQ) EHIDED SDAD
XPXU WNRDK GMIPEDK GHQIDQ
PHOND \DQ) EHWOWWY EHNHUD
WOXEBPD PHUND \DQ  \MP DN
\VHEDU DLWCQDJ D NHUD GDULGDUGDHIDK
3RSRUL SHIGXGN \DQJ  EHWEMMY
FHUDLKIGXS GELK EDQ DNEHIDGD SDGD
XP XU WKXQ  \VHP HQED
SHQGXGN \DQ  EHYWWEMY FHIDL P DW/
GELK EDQ DN EHIDED SDED NHBP SRN
XPXU  BKXQ NH DBV 3HIGGN
EHXPXU PXAD \DQ FHDL KIGXS
EIDVDQ D \HJHD P HONKNDQ
SHUNDZ LGDQ NHP EDDVHKIQ) J D SURSRWL
PHUND GEK WHQEDK GQEDQEQINDQ
GHYDQ SHIBXGN \DQ  EHWEMMY
FHUDLP DW

0 HQDUN XQMN GSHEDWDQ DEDOK DADQD SHIGXGN XD

UHP DD

VIKXQ \DQJ \XGDK EHWWENMY NDZIQ +DOIQ.

P HP HBNDQ SHEDWDQ SHP HUQMEK . R 3D \DQ) EHIDMIQ
PDDOK NKDPIDQ SHYDEDQ GDQ SDWD P HDKILDQ
NAVHKDVEQ UHSIRGNL GDQSHDA DQQ. %



3HYHQRMH SHEDQEQIDQ SHAGXGXN P HOXUW WYY . DZ 1Q
.RD 3D \MUIXDWEDKZ D GDUL VBKXQ NH VKXQ

DD VD P HQJ DOP L SHQQINDWQ ' DULJ DI IN MUIXDWEDKZ D
. R 3D GGRP LQDMLRBK SHIGXGNEHWWIMEHSP NDZ1Q

o

=
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- AN
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$QND  SHIDZICDQ
NVU .RB  3DX
\HEH\DU SHYHQ
SMOD CDW
SHEXGN . R 3DX
SDAD  \BKXQ
WLEDSDW
SHUMAZ D SHIDZ ICDQ

5DW DWW XPXU NDZIQ SHWEPD
SHIXGN SHIPSXDQ .RB 3DX
DGDOK VIKXQ $ W D EDKZ D
DD DWW XPXU NDZIQ SHYEPD
SHIEXGN SHIPSXDQ .RB 3DX

DKXQ DADDK  VBKXQ KDO
L3 \DP D GHQJ DQWBIKXQVHEHOP Q D
VIKXQ DEDDK  \BKXQ

$SQND Q. MK GEK WYJIL
GEDQEQI NDQUDD VD XP XUNDZ 1Q
QMRDODQY VFEHDU ~ VBKXQ
+DOIQ. AGXID EDKZD SHIGXGWN
SHUPSXDQ G .RB 3DX \MDK
PHXQ®D XPXU NDZIQ SHWEPD
PHHND NDWHD PHHD GEK
EDQ DNEHSHUDQ GLSDVDUNHUD



6HEDJIDQ EHVDU SHQGXGXN . R

3D EHWEYY  EHNHUD
WAEDDIDQ  KDMO I MADML
SHAGXGNVEKXQ EDQDNQ D

SHGXGN \DQ) EHOP EHNHUD
QGRP IOV WM SHQGXGXN\ DY
EHOP NZIQ 3HIGBXGN \DQ
VHOW KDUQD PHIXXV P DK
\BQ) J D GGRP IQDMRBK SHIGXGN
\DQY \XGDK NDZ 1Q
3HDDU PDKDMMZD  QAGRP QDL
WYY SHGXGN \DQ) EHOP
NDZIQ  3HIGXGNN  SHUMXQ@DQ
QGRP IOV WM SHQGXGXN\ DY
\XGDK NDZ 1Q GDQ FHDLP DW ' DQ
SHEGN  \DY EHNHUD
QGRP LDV WIMYY SHQGXGN\ DY
\XGDK NDZ 1Q KDOIQ NDUHID \MMDQ
PHUND EHNHUD DEDOK XQMN
PHP SHIRBK SHQJKDMDQ GDOP
P HQJ KIGXSLNHODU DQ D



& ,0. 104*4*18& Y6%6, .

3HEEXGN . R 303 VBKXQ
\HEH\DU NZD GO
NHGDU D P DN\D DV (IDVD
MP @K DQJJ R NHODU D DEDOK
$WDD EDKZD D DD
MP OK DQJJ R NHODU D DQEAD
RIDQ GDQ QP HXSDNDQ
NHGDU D [QAA DVY NHODU D \ DY
WGEL GDW D\DK [EX GDQ DQDN

DN NDQXQ DCQON DQINDW
PDXSXQ DGRS\L \DQJ EHOP

NDZ IQ DVIX D\ DK GHQJ DQ DN
DCON\DQJ EHOP NDZ 1Q DViX [EX

GHQIDQ DN DN \DQI EHOP
NDZ 1Q

& 6365, &6" 3("

*WDIIN G DIV PHXPNDQ
DQJJ R NHODU D P HUMKKEAXY

KEXQPDQ GHYDQ  NHSDD
NHODUD EDIN PHHND \DQ

PDMK PHPSXQDL KXEXQDQ
N-NHDEDWQ PDXSXQ  WEDN
VHSHWY SHP EDQIX P DK \BQJJ D
\DQ WQYJDOGDDP \DWY P DK
\DQ \DPD . HSDD . HODU D ON
ON XPXPQD PHPSXQDL

SD\DQIDQ IMMIL \ DNQL

. HSDD . H3DUJD ON.ON-
WEDSDW MMUL
WMUSL  GDUL

NASDD NHODUD  SHIHP SYXDQ

SDEDKDO ~ NHSDD
NODUD SHHIPSXDQ  MID
P HP ELD\ DL DQDN P HDQM FXFX
RDQY WD PHWD IDPID OIQ
SHP EDQX GDQOIQQ D



6HFDUD NHVHOUXKDQNHSDD NHODU D GL. R
3D SDAD VBKXQ EHWEMY NDZ 1Q
\DNQL GDQ DADQ D NHSDD NH3DU D
\DQJ EHWBMY EHOP NDZIQ OMQ \DQJ
EHDWQ D 6HDQW@ D SHYHQMH
NHSDD NHODU D EHYAMEMY FHUDL EDIN FHUDL
KIGXS P DXSXQFHUDLP DW \HEH\DU
3URSRUL NHSDD NHODU D ON. ON. EHIVEMY
NDZ IQ ®ELK WY J L GDUSDGD NHSDD NHODU D
SHUPSXDQ \DWX PDMQ PDVQ
SHYHQGDQ SHYHQ

THVESL SURSRYLNHSDD NHODU D SHIHP SXDQ
EHWAEMY FHIDL EDIN FHDL KIGXS P DXSXQ
FHDL PDW GEWK EHWDU \DNL
GDUSDED NHSDD NHODUD ON ON. \ DY
EHMWEVMY FHUDL \ DNQL 3DGD XPXPQD
ONON. \HJHD PHDNAODQ SHUDZ ICDQ
NPEDD VAWXEDK \WUBG. SHUFHDIDQ
\HP HQED SHUHP SXDQ BELK EDQ DN \DQJ
P HOXQED GHQI DQEHEDI DLDOMDQ

6HFDUD NHVHOUXKDQ
NHSDD NHODUD G

.RD 3DX EHMQV
NHOP [QON. ONL
3RSRUL.  NHSDD
NODUD  SD@Y
WJJL DD G
. HFDP DVBQ

0 DQAKBH
\HEDQINDQ 3URSRWL
NSSDD  NHODUD
SDOY WHQEDK DGAD
a . HFDP DIQ
DZ DHD






6HEHDU SHYHQ . HSDD . HODUD \XGDK EHNHUD DMW) D
\HFDWD \RVDO H\RGRPL PHPION. \IXP EHU SHQIKIGXSDQ XQAMN
NHODU DQ D $QIND 1Q GELK WY J LSDGED NHSDD NHODU D ON. ON
GEDQEQINDQ NHSDD NHODUD SHUP SYXDQ IQ. P HXMNDQ
EDKZD DNHV WKDGDS SHNHUIBDQ XQMN SHWP SXDQ \MEDEV
6HPHOMD MY \HNVBU SHYHQ NHSDD NHODUD \HEDQ
P HJFDUL SHNHUBDQ DX EHOP WEDN EHNHUID GGXID DEDOK
SHQFDUWNHUID DVX P DKDVMZ D Q. R 3D +DAQ SH® P HQBGL
SHKDWQ SHPHIQEK NRB 3D EHUDMIQ GHQIDQ DGDQD
NHODUD \DQJ WEDN EHNHUD 8 QAN WX SHP HUQEK . R 3DX
SH® PHPSHXDWIDQ NHODUD \DQJ GNHSDOL RBK NHSDD
NHGDUW D\ DQJ WEDNEHNHUD Z DOXSXQSURSRWLP HIHND NHFLO



$QIND . HDKUWDQ .DVDU
.RD 3D EHEDDUIDQ
NHFDP DVQ HODW
EDKZD $QIND . HDKILDQ
.D\DU . R 3DX \HEH\DU

DWW D EDKZD GDUL

SHEXGMN  SDAD

SHWMQI DKDQ VBKXQ
\WUBGL NHDKLLDQ
KIGXS

3DGD \BKXQ el
SHGGN .RD 3D \MUBGL
N-PDWQ VHEDQDN  RDQ
GDQ DQYIND NHPDWDQ WMWY JL
EHDGD SDCED . HFDP DWlIQ 3DX
7PXUDQ EHOMDU ~ RDQ
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5DMR DQDN GDQ SHWP SXDQ &: 5
. R 3DOX VIKXQ \HEH\DU
DQOONEDD® SHU  SHIHP SXDQ XD
VIKXQ $ SDELD GIKDWP HXXW
NFDPDWEQ .HDPDWQ 7DZDHD
PHPSXQDL&: 5 WMWY JL\DNL
DN EDOD SHU  SHWP SXDQ
XD VWKXQ  VHEDQINDQ
NHFDP DWIQ GHQIDQ &: 5 WUHQEDK
DGDOK . HFDP DViQ 3DXX 71P XU\ DNQL
DN EDD®  SHU
SHUHP SXDQXMD VIKXQ

QGHNW/ QL QLI XQDNDQ XQAN P HQI XNKULQUGHQU NHDKILDQ RBK Z DQYB EHXP XUDQEAD VIKXQ GDDP
XD SRSXO\M. 5DMR Q. P HQ DVENDQ MP @K EDD® \DQ) EHUOMOKIGKS \HDPD  VBKXQ \HEHOP
GONNDQVHQXV

-XP OK NHP DMDQ ED\L Q.. R 3D \ DQJ \WUBG. VHDP D VBKXQ
VMEDQDN  RDQ ' DU NHOKILDQ KIGXS GL . R 3DX WUBGL
NHPDWOQ ED\LVHEDQDN  ED\L . HP DWDQ ED\ L \MUEDQ DN DAD G
. HFDP DVBQ 7DZ DHD \ DIV NHP DWDQ ED\L SHU NHDKUDQ
KIGXS



' L. R 3D0 SDCED WIKXQ
WUBGL

NHP DWDQ ED\L GHRQDWO

XP XU KDL GDU

NHOKUDQKIGXS

' L. Rl 3DXX SDGD VIKXQ WUBG.  NHP DWDQED\ LSRWV
GRODWOXPXU — EXDQ DU NHDKILDQKIGKS



"MDEHCE_DVV P HOXCIANNDQ GDUL NHOKIWDQKIGXS WAGEDSDW NHP DWDQLEX \DDW
KDP IOEHYD@) P DXSXQSDWD EHAD@)



3DUNSDVVHNRDK P HXSDNDQ \DOK DV XNKUDQ \ DQJ GLIXQDNDQ GDOP P HQML NHEHIKDVMDQ
SURIWDP Z DNE EHDAU

' DOP KDOIQL P HQQINDV@ D SHYHQEMH MP OK P XUG EXNDQ EHDWA SDUYISDV. VHNRDK MJD
P HAQINDW NDUHD XNKDQ SHUEDKDQ MP @K PXUG VHNRDK WEDN OQI\KQ) EHSHQI DK
WUKDGDS SDIMYSDM \VHARDK

$QIND 3DMISDM.0 XL $30 DEDOK SHYHQEMH \MVZ D GHQI DQ XP XU\ DQJ EHINDMIQ GHQI DQ
MQBQ) SHQEGNDQR D CDULIMP OK SHGXGNGLXMD \ DQJ \DP D $QJND 3DMISDV_0 XL GDSDW

P HXQMYNNDQ SDISDM_VHNRDK SHIGXGNXMD VHNRDK SDGD W NOWSHQEGENDQ WAMQX
%UNQ DCDOK $QIND 3DWWASDM.0 X $30 . R 3DX

$30 VBKXQ NH VBKXQ
P HQIDDP L
SHQQUINDEQ $30  \EKXQ
XQMN  WINDW
SHQAGANDQ 6' 0, 6HGHDBW
\ DIV SHYHQ DWQD
WDN  PXD  SHIGXGN
NHBP SRN X\MD VIKXQ
\DQJ GGN G EDQJNK
6 0, 6HGHDDW

P HQHQ DP EDQINK
SHQEGANDQ GDVDU HWSL G
VIKXQ $30  WINDW

SHQAANDQ 6' 0, 6HGHDBW
PHAQINDW P HQDAL
SHYHQ

$30 VBKXQ XQMN W NDWSHQEGNDQ 60 3 0 AV 6HGHDIIWK DIV SHYHQ D) D WEDN
\VHP XD SHIGXGXANXVD VBKXQ\ DQJ GXGXANGLEDQINK 60 3 0 7V 6HGHDNMP HQJHQ DP EDQINK
6HNRDK 0 HHQIDK 7IQINDW 3HWEPD  HWSL G VBKXQ $30 WY NDW SHQEGNDQ

6 0, 6HGHDMP HQQINDWPHQBGL.  SHYHQ

$30 VBKXQ XQMNW NDASHQEGINDQB0 $ 60. 0$ 6HGHDBW
UHQGEDK \ DIV SHYHQ D) D WEDN VHP XD SHQGXGXN XVD
VIKXQ\DQJ) GXGXANGLEDQINK60$ 60. 0$ 6HGHIDNIWP HQJHQ DP
EDQINK 6HNRDK 0 HGHQI DK $\BV HVISL GLVBKXQ $30 WQINDW
SHQEGNDQ 60$ 60. 0$ GHGHDW PHXXQ PHQIBA
SHYHQ



' DWGDIWDP GDVIV P HXQMNDQ EDKZ D XD
VIKXQ P DMK EDQ DN XMD DCDN \DQ) WEDN P DW
6' 6HGHDW 7TDPDW 6/73 6HGHIDNW SDOY

EDQ DN GLNHBP SRNXP XU VIKXQ 6HGEDQINDQ
XVD BKXQ DD W SHIGXGON \KEDK
EHSHQAGINDQ6/7 6 HGHUDDW

HBPSRN  XPXU  SHIGN  WYHEXW
P HP EXAMKNDQ SHQ HGEDDQ | DMV SHQEGNDQ
OMAEQ \DQY PXAKS PXEK GNQJINDX GDQ
UOW PXDK DIDU VHOXK SHIGXGN XMD
SHQEGNDQ GDSDWMYBP SXQJ






-IND GSHEDWADQ P HQXUWZ IO\ DK . R 3DXX
SDGD JDP EDU GL DMV P HXQMN\DQ EDKZ D
MP OK \WMQDID NHID GRPICDQ ON.ON. GDQ
\DQ WWIJL EHDED G NFDPDWEQ
P DQMKBUH \VHEH\DU RDQ  GUNKW
NHFDP DViQ SDOX VHDVQ\ DNQL RIDQY)
\VHEDQINDQ NFDPDWQ \BZDHD ZIOD\DK
GHQI DQ MP OK WD D NHUB WIBHQEDK \ DNGL
RUDQJ



-IND GOXDWP HAUAMIQY
NHDP LQ . HFDP DVBIQ3DX
S\WMD PHPION. DQND
SDMYISDM.  DQINDEQ
NUD ON ON. \WMWJL
\DNQL SHYHQ GDQ
SURSRUL DQINDVEQ NHUD
SHUHP SXDQ\DQJ EHNHUD
WMWY JL G HFDP DWQ
300 6HDVBQ \ DN

SHYHQ $QJND 3DUMISDVL
SQNDEQ . HID ON.ON

WUHQEDK Gl . HFDP DVlIQ
3DX 7IP XU \DNL

@DQ SURSRYL DQYINDEQ
NHUD SHUHP SXDQ \ DQYJ
EHNHUD \WMUHQEDK \ DNQL

-XP @K SHIFDUN-UD P HQIDQJIIXU . RV 3D0( VHEHVDU NZD GP DD SAOED G
MPOK SHIFDU NUD ON.ON. OEK WYJL GDUSDED SHOFDW NHp TP DEQMDZDHD
SHUP SXDO

SHVHORVH ~ SHNHID DN
P HQJ XUDINDOMP @K CDQ SURSRUL
SHNHUD DCDN GGDVDBDQ SDCD
mMQy  NHOPIQ GQ  MQV
SHNHUBDQ DKXQIQ QL. R 3D
WEDN DGD DQDN\DQJ EHXMD %
IKXQ\DQ EHNHUD \HPXDQD
(DD WDV DEDOK SHDWDU
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3HQ DQEDQ GMVDEIMRV EHKDN XQMN P HQCDSDWDQ @\ DPQS!

+DN WAYHEXWP HISX\W KDN XQMN P HP SXQ DL NVDP DDQ NAVAP SDVIQ XQAN P HQGDSDWDQ @\ DQDQ
SHQEGNDQ\ DQJ EHUP X\ GLVHP XD MQV NIOUGDQMQIBQ) SHQEGNDQ

3HQDQEDQY G\DEMEAV MID
EHKDN ~ XQMN P HQEDSDWDQ
SHUKRPDWQ DIV QM WDV
PHOEOGDQ IMNJD EHEDDUDQ
NADPDDQ GHQIDQ RDQ) OIQ
WP DN GL GDOP QD KDN XQMN
PHQEDSDWDQ  SHEGXQIDQ GDQ
SHD\ DQDQ \RVDO GDOP  (DQIND
NPDQEUDQ  \HW  GDOP
N-DGDDQ CDXDW ' IODW GDW
3HQAGANDQ HIDNKWU NHEDQ DNDQ
SHODQEDQ G\DEIMENV  SXWMWY
VFNRDK  WEDN \BPDW6' ' DQ
\DQ) SD@Y  WQEK  \DMX
3HQAGNDQ 6\W\D ,, DAD

SHQ DQEDQ) GMDELDAV | IMN

6HWDS RIDQ) EHKDNXQAMNP HQGDSDWDQ SHNHUIZDQ 7IGDNWUNHFXDQED] LSHQ DQEDQ) GMVDEIDINV

-XPOK SHODQEDQ GVDEIDEV . R 3DX DKXQ

\VHEDQ DN

RDQ %AGEDVDINDQ MQY

SHQ DQEDQ) GMDELMANV\ DQJ WUEDQ DN\ DIvY SHQ DQEDQ) GMVDELDV P HQEONZ D

' IKDWGEDUL QY SHNHUBDQ NHEDQ DNDQ DEDDK SHDNDU P DKDVMMVZ D \ DNQL SHYHQ ' LINKW

SHQ DQEDQ) GMVDEIMANV\ DQJ WEDNEHNHUID \ DIV

SHYHQ

6HEDQYINDQ SHQDQEDQ GMVDEIDEN WUHQEDK EHNHUD \VHEDUDL
SHOMXQDQ GHD\ DQ SHUNDQDQ NDWDZ DQYB0 1 EXXK SHMIDNDQ
GRNMU \WWNDQ) EDM GDQ \MN\DQJ NDUX PDMQJ PDMQJ \HEDQ DN

SHYHQ
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0 LJUM. DGDOK SHBIQEDKDQ SHAGXGN

GHQJ DQWWMDQ XQMN P HOHVES GDUL\XDWX
WP SDWNH WP SDWDIQ P HBZ DW EDViV
DEPIQWADW PLUWDM. IQMIDO DX
EDBV SRDAN QHIDUD P LJWD\ \)
IQMIPDMRQDO $VBX GHQIDQ NDW DIQ

P LJ UDV_ GIDWRDQ SHUBIQEDKDQ SHP DGHQ
CDUL \MDW GDHIDK QGHIDID NH GDHUIDK
DD DIQ

0 WM. GASHQYDXKL RBK GD\D GRIRQY
SX\K IDRRU \XDW ZID\DK GDQ GD\D
VBUN SX@IDRRU ZID\DK OIQQD ' DD
CGRRQY PHQHEDENDQ RDQ) SHJL MH
WP SDWDIQ P M@ D NDWHD G GDHIK
MK WEDN WWYHAD \XPEHU GD\D \DQYJ
PHPDGDL XQMN PHPEHUNDQ NP ICDQ
NHKIGXSDQ \DQJ EIDVDQ D WEDN WABISDV
GDUNHP MNGDQGDQSHQI DQJ I XUDQ

9

3HEBXGN: 1, \DQ SIQEDK GDOP ZIM\DK 1.5, Z DME P HDSRUNHSDGD LOWBQL G GDHUDK DVDO\ DQJ

GDOP KDAQ DEDOK ' LDV . HSHIGXGXANDQ GDQ 3HIFDVIMIQ 6SLOXQMN P HIEDSDWDQ VKUINAMDQ) DQ
SIQEDK ADEQ) 6XUDW HMDQI DQ3IQEDK ' DWQ) : DU D 1HIDWD ,QEGRGHMD 6.' 3: 1, PHXSDNDQWDOK
DV GRAKP HQ NHSHQGXGX\DQ\ DQJ P HIHUDQJ NDQ SIQEDK GV Q D SHAGXGXANNH GDHUDK GRP M@\ DY

EDUX VHDP D GELK GDU\DVY VBKXQ DVBX NXUDQ) GDULAVDWM VIBKXQ 6. 3' : 1, P HXSDNDQ 6 XUDW HMIDQ) DQ
3IQEDK ' DWQ) : DUD 1HIDUWD ,QGRGMD \DQJ KDXV GPION_Z DUD \DQJ DNDQ SIQEDK Z L0\ DK DQMU
NDEXSDWMQ DViBX SUIRIQL 6.3' : 1, \DQ) WMDK G\WMEMDQ EHDNK WD SXGK KDU \VHBN DQJJ DO
QWUEMDQ 3HGXGN. R 30X\ DQJ P DN CDWQ NH . R 3DX SDGD VIKXQ \HEDQ DN

NZ D 6HGDQINDQSHQIGXGXN. R 303X\ DQJ NHODU SIQEDK GDUL. RV 3D VHEDQ DN NZ D

-IND GOXDW SHEDQAQIDQ DQBD SHIGXGN PDVN GDQ NHODU PDND MPOK SHQGXGN \DQ

P DWN CDWQ) BELK EFVDUGDULSDED SHQGXGN\ DQJ NH3DU SIQEDK
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SHYHQRNH
NSHPIINDQ . DWX
JHODUD  \MWQIJL
EHDGD GL. HFDP DVBQ
0 DQAKBUH aQ
NSHPIINDQ — NDWX
NHODU D WUHQEDK Gl
. HFDP DViIQ 300
S\D 7DZDHD



' DU TDEHOGDSDWGANMIKXL EDKZD MP @K SHQGXGN ZDNE . 73 VBKXQ G . R 3DX
\HEDQ DN NZD GHQYIDQ MPOK WMWY JL DGD G . HFDP DVIQ 0 DQMKBUH \HEDQ DN
NZ D VHGDQI DQ MP OK Z DNE . 73 WUHQEDK DA GL.. HFDP DViQ 7DZ DHR\HEDQ DN

NZ D

. HSHPLONDQ . 73 ( OMUANY JLDGD GL. HFDP DVBQ 0 DQAKEW VHGDQINDQ\ DQJ WUHQGDK DAD GL
. HFDP DWIQ 7DZ DHD

' DUVHYP OK
NZ D

ZDNE . 73

\HEDQ DN

NZ D \MDK

P HDNKN\DQ

SHHNDPDQ. 73 (O

GHIDQ

NZ D \MDK \MUELW

.73 (QQD



3HWHQENH DQODN\DQJ P HP LN
DU GHONEV $CON . $
\IXGDK P HQFDSDL
$SDEID® GNIWDQ GHQIDQ
ZID\DK PDN\D  SHYHQM\H
W) J L NHSHP LONDQ . $ \ DIV
NHFDPDQ 3DXX SVBAD \ DIVX
QNG . HFDP DQ
DZDHD \ DIV aQ
SHYHORMH — WHEDK G
.HFDPDVBQ 3D YD \ DIV

%,




SHYHQENVH SHQGXGXN EHWWIMY NDZ IQ\ DQJ P HP IAN.
DN SHUDZ ICDQ EXNK QINDK VHEHMVDU aQ
\DQJ) WEDN PHPION. DNB SHUDZICDQ \HEH\WD

$SDED GNDWDQ GHYIDQ ZID\DK PDND
SHYHQRVH WWQIJL NHSHPIONDQ DNB NDZIQ
EHEDWDUDQ NFDPDWQ DGEDOK  NHFDPDWQ
0 DQAKBUH \ DIV GINKW . HFDP DVBQ 3D
6HDVIQ \ DIV GDQ SHYHQMVH WUHQEDK GL
. HFDP DVBQ 7DZ DHD \ DX @Q . HFDP DMQ
3D SVD \DIWX 6HEDQINDQ  SHIGXGN
EHWOWY NZIQ \DQ WEDN PHPION. DN
SHIDZIQDQ SHYHQAVH WMWY JL EHDED SDAD
.HFDPDBQ 3D 6HDWIQ SHYHQ G
. HFDPDVBQ 0 DQMKBUH \ DIV SHYHQ GDQ
SHYHQEMH WUHQEDK GL NHFDP DVQ 7DZ DHO \ DIV

SHYHQ GDQ . HFDP DVBQ 3D 8D \ DIV

SHYHQ
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JRCE

-XP OK GDQ SHYHQVH NHSHP [INDQ DNM
FHUDL AL R 3D GDUL SHIGXGN
EHWEMY FHDL KDQD \DQY
P HP SXQ DL DN FHIDL $ W) D VHEDJI IDQ
EHVDU \DQ) OIQ SWRH SHFHDIDQ
PHHD WEDN GCEDIVBUDQ G NDQRU
SHFDIMWDQ VSO .REM 1Q \WUBG.
QKDPSIU \HOWXK NDEXSDWMQ NRD G
QGRGMD 0 D DUDNDW EHOP  \WMUEID\D
P HQI XXV GRNKP HQ NHSHQGXGXADQ \ DY
PHQDQYNW DNB® EDIN NZIQ FHDL
P DXSXQ NHDKILDQ GDQ NHP DWDQ +DOIQ-
SH® P HQDAL SHIKDWQ SHP HUQEK NRD
@OP PHHFDDNDQ XD SURIDP
NUIDWQ VHSHW SHQXOKDQ DNDQ
SHQAZ Q D DNM FHUDL
+DO\DQ \DPD BID \MUIXDW GVHP XD
NFDPDEQ \DQ DA G NHFDPDWQ
P DQURKEBUH SHQGXGXN P HP LON. DN FHUDL
EDKNDQ G NHFDP DVBQ \BZ DHD
SHQEXGN\ DQ P HP LON. DN FHUDLKDQ D



3HYHQEMVH DODN VIKXQ \DQJ P HPION. $NB . HDKILDQ VXGDK P HQFDSDL KDOIQ_ EHOP

P HFDSDLI HFAQDMRDODKXQ

\ DIV

3HYHQVH NHSHP (DQ DNM NHDKULDQ ~~ VBKXQ\DQJ SD@Y W J L\ DIvX . HFDP DViIQ 0 DQMKBUH
@DQ. HFDP DWIQ DZ DHR +DAQ GAGXI D HEDJI IDQ EHVDUSHQGXGN\ DQJ WEDNP HP LON_ DN NHDKLLDQ
Q\HEDENDQ WHZDNX SHQIIMDQ EIRGDW SHIGXGN ) WEDN P HDP SIWDQ DN NHDKILDQ
\VHKLQIJD P HBND WEDN WUFDVIMWP HP LON. DN NHDKILDQ  SDEDKDOVKGDK. EDQ DN SHIGXGXN \ DY
P HP LON_ DN/ NHDKLDQ +DAQ P HQBASHEKDWDQ SHP HUQUK . RV 3D XQMN P HDNKNDQ SHQ XOKDQ
\DQ) GEKK IQMQLL @JL NHSDED P D DIDNDWAKSD\D P HFDVIMDQ DN NHOKILDQ SDAD EIRGDD
SHGN ) NOOXQ D EDILDQDNYP XU VBKXQ

. HFDP DVBQ\ DQJ SD@Y EDQ DN
GWEMDQ DNB NP DWQQ D
DGDOK . HFDP DVBQ
0 DQMKBUH GVKXO. HFDP DVlIQ
3D 6HOWQ 3HHEMIQ DNB
NPDWQ  \WXA@K  PXOL
P HQQINDW WKXQ Q. NDUHD
KDMO GDU \RMDDDVL GDQ
OSRDQ SHBXGN  \DY
P HQQ).JDOGDU WDS NHOUDKDQ
VAR \FMDS WUBGL NHP DWDQ
SHXI DVOQI\XQ P HQ HIDKNDQ
DND  NPDWQ  NHSDAD
NHODU D

3HQEXGN\ DY WDK P HQQ) J DOCDP XQ P DVK DN GDOP GDVWIED\H
DNDQ P HQWGL GDV DQRP DD VHKIQI JD DNDQ P HP SHQJ DKL SIRGN
W NSHGXGMDQ \DQY GIDMNDQ ' LDV . HSHIBXGADQ GDQ
3HFDWMIQ 61SI0. R 3D 3HQGXGN \DQY WDK P HQQJJ DOGDQ
EHOP PHPION. DNB NPDWDQ GIGXID SHIGXGN NHODUD EHOP
PHPION. NADGDIDQ XQMN PHDSRUDQ NPDWQ \DQJ DA G
@I NKQJ DA D
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SHQHEMBQ GR\KP HQ GDQ GDVD NHSHQGXGXAMNDQ EHEDVY HBNARQN GONKNDQ RBK ' DV . HSHIGXGADQ
GDQ3HIFFDIMIQGLSIQ R 3D P HDOL SHQEDI VUDQ SHIGXGN SHFDWMBQMSIOSHY HRODQ

6HMDS 3HQGXGXN ZDNE PHPION. 1RP RU,QGMN . HSHIGXGADQ 1,. 1, DEDOK IGHQMBV 3HIGXGN
JQERGMD GDQP HXSDNDQNKGFLDNHVGDOP P HDNKNDQ YHUL INDM_GDQ YD@EDM_ GOV NG \VAVHRIDQY
JXD PHIBAMKQ SHD\ DQDQ SXEMN GLEICDQ) $GP IQVADM... HSHQGXGMNDQ 1,. EHDNK VHXP XUKIGXS
@Q \HDPDQD \DQ GEHINDQ RBK 3HP HIQEK GDQ GWEMDQ RBK ' LDV . HSHEXGAMNDQ GDQ
3HZFDVIMIQ 61SI0 R 3D3 NHSDGD VHMDS 3HIGXGN VHWMOK GONNDQ SHFDWMIQ EIRGDWD 1,. \ DY
GWUEMDQVHDP D DKXQ \VMEDQDN  NZD

. DAY . HODW D DEDOK . DWY ,GHQNEV . HODU D \ DQJ P HP XDWGDVD WIQBQ) \KXQDQ KXEXQIDQ GDQ
MPOK DQJIJRE NHODUD .DWX .HODUD ZDNME GPLIN. RBK VAWS NHODUD 6HWDS \MUBG.
SHXEDKDQ NDUHD O XML ' DB GDQ O XML %URCDW ZDNE GOSRUIDQ OQWKQY M ' @V
. HSHQGXGXN\DQ GDQ 3HIFDVIMIQ 61SIO. Rl 3DX GDQ DNDQ GWUEIANDQ . DWX . HODUD .. \DQ EDIX

3HHEMIQ. DWX . HODU D \HDP D DKXQ \HEDQ DN . HSDD . HODUD
3HIHNDPDQ . 73 (OHDPD DKXQ \HEDQ DN NZD GHQIDQ WY 355 3UQNSHDG
5HFRG .73 (O 6IDS &HVIN \HEDQ DN NZD GDQ WEDN \MEDSDW WMWY 6)(  6HQV ) RU

(QR® HQNV ' DV GDOP SRV SHQJ IUP DQNH SXVDWEDQSHBNDP DQ' XS@DW* DQED

3HFHENDQ. 73 ( OHEDQ DN NHSIQ) 3HQFHVBNDQ. 73 HCBHP LK 3HP X@ \HEDQ DN NHSIQ)

EDQ3HFHENDQ3HQ I DQMDQ. 73 HOHEDQ DN NHSIQ

HWE DGP IQVADM NHSHQEXGNDQ XQMN DN XMD DKXQ .. $ . DU ,GHONEV $CDN VHEDQ DN
NHSIQJ

3HHEMIQ DN NHDKWDQ VHEDQ DN DN GDQ DN NHP DWDQ VHEDQ DN DN 3HHEMIQ

DN SHIDZ LQDQVHEDQ DN DNV GDQDN SHFHIDDQVHEDQ DN~ DN

3HQEXGN : DUD 1HIDW ,QGRGHMD \DQJ SIQEDK GDQ CDWQ) GDOP ZIM\DK 1HIDUD . HVDWOQ

SHSXEQN ,QGRGHMD ZDNME P HDSRUNHSDED ,QWBIQL 3HDNDQD GL GDHUDK DVDOXQMN P HQEDSDWDQ

6XIDW. HMDQIDQ 3IQEDK ' DWBQ)  6XUDW. HWMDQIDQ 3IQEDK ' DY) GIXQDNDQ VHEDI DL GDVDU

SHUXEDKDQ DVPX SHOHIEMZQ. DX . HODUD .. GDQ. DWX DQED 3HQGXGMN . 73 EDJL3HIGXGN\ DY

EHYDQINQEQ 6. 3: 1,\DQ) WUELMYHEDQ DN @Q6." : 1,\DQY WEMVHEDQ DN



g (

' DV SHINHP EDQJ DQ NHSHIGXGXAMNDQ P HXSDNDQ GDVD \ DQJ VADWAI IV GDQ GEXMKNDQ XQMN
SHUHIFDQDDQNHELWNDQ NHSHIGXGAMNDQ EHZ DZ DVDQNHSHQIGXGXNDQ GDQ EHINHMCDP EXQIDQ
3HQDDQ CD'® GWPSIODQ GDOP EHQMN \BEHO GDQ JWDIIN GDIWDP \VHWD DD
SHQWO\DQ \DQJ P HP XGDKNDQ EDJ L/ HP EDJD SHP HUIQEK GDQ GRQ SHP HUQEK \ DQJ DNDQ
P HP DQ DDWDQEXNK SUR LCSHUNHP EDQJ DQNHSHQGXGADQLQ VHEDI DLVKP EHUIQ RWP D\

~XP OK SHIGXGNFHIEHXQ) P HQJ DOP LSHQQI NDWIQ WXV P HHXV GDQODV Z LD\ DK GL. R
3D WMIS  +DOWHEXWP HQBGENDQ NHSDEDVQ SHQGXGN VHP DNQ P HIQI NDWEDQ DSDELD
WEDN P HQEDSDWBELK GDUL SHP HIQEK \HWP SDWDNDQ EHWEDP SDN SDED @I SHWMP EXKDQ
SHQEXGN GDQ SHHIFDQDDQ SHYHEDUDQ SHIGXGN VWD UXDOQ) CDQVEMD J XD VBQDK . -IND KDO
L3 WEDN GISHIKDWADQ GHQJ DQ EDINP DND NHGHSDQ. R 3D3 DNDQP HQBDGLGDHIDK \ DQ) SDEDW
GHQI DQIP SONDM_SDED SHXXDQGD\ D GAKQ GDQ\DQJ EHUP SONDM_SDGED WHMNR NAHKDEQ
SHQGXGN WXEPD CDOP @ NKQIDQ GDQ SHYDIQIDQ DNV | DMDEM. KIGXS \DQ) GDSDW
P HP IEX SHUP D\DDKDQ\RJDO

0 HIKDWSRWQL \DQ) DD EDKZD NHSHIGXGAMNDQ 3HP HUIQEK . R 3DX GGRP IOV RBK
NHBP SRN XVD SURGNA P DND SH® SHKDWDQ GDUL SHP DQJ NK NHELINDQ XQAMN P HIQ) NDWDQ
SRMQLWYHEXWSHBQ D SHIQI NOBQNDOV SHIEGINDQ NAVHKDVBQ GDQNHPXAKSDQJ [ L

3HP DKDP DQ P D\ DUDNDWWIQEQ) SHOMY QD XSGDWY GDW NHSHQGXGAMNDQ P DMK SHUX
QW NDWDQ ' DV \ DQJ XSCDW GDQ CDSDWAESHYBQ) J XQ) NdZ DENDQ DNDQ P HIDP EDK NKDDV
W NHSHIGXGAMNDQ \DQ) GKDMODQ HKIQIJD SHYDPEIDQ NENDQ GDQ SWRIWDP
SHP HUQK GDSDWEDNDDNDQ GHQI DQWSDW

& DNKSDQ NHSHP LONDQ DN NHDKILDQ\ DQJ EHOP P DN/P DOGSHBINDQ DEDQ D NHELANDQ GDQ
NHUAMDPD GHQIDQ 23 ,QMBQL . HODKDQ 3.. VHKIQJJD FDNKSDQ DN NHDKILDQ GDSDW
P HQQI NDVWH\VXDL GHQJ DQ FDSDIDQVB HADVRDO

. DP L P HQ DEDUW EDKZ D EXNK SUR LOSHUINHP EDQJ DQ NHSHQGXGXANDQ . R 3DX LG P DMK NBXK
CDUWVHP SXUID VHKIQ) J D NIMN GDQVDUDQ XQMN SHUEDINDQ SUR ICBHINHP EDQJ DQNHSHIGXGXANDQ
PHYEDWQ PHIDA. GEIK EDIN . UMK GDQ \DUDQ EMD GMVDP SDINDQ P HDGL FKDWNH GRP RU
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